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NAZIV I SEDISTE KOMPANLIE



Naziv lokalne kompanije za komunalne delatnosti, na prostoru opstine Gradanica je: JAVNO KOMUNALNO
PREDUZECE "EKOLOGIJA" DD GRACANICA.

Kompanija je 100% u vlasnittvy osnivaca opitine Graganica, sa moguéno¥éu vlasni¢ke transformacije u
skladu sa zakonom, podzakonskim aktima i odlukama relevantnih organa JKP,

Sediste kompanije je u Graganici u ulici Cara Lazara bb.
Preduzece je organizovano kao Jedinstvena radna i ekonomska celina sa svojstvom pravnog lica. Kompanija

ima 4 sektora, kao organizacionih sastavnih delova, koji su radi lak$eg rukovodenja i utvrdivanja konkretnih poslova
I'radnih zadataka organizovani u niye organizacione jedinice.

ORGANIZACIONA STRUKTURA KOMPANIJE
Kompanija JKP ,,EKOLOGIJA* DD GRAéANICA, u pogledu strukture, organizovana Je na sledeéi naéin:

Sektor komunalne higijene, odrZavanja puteva i javnih povrsina,
Sektor Usluga,

Sektor za odrZavanje lokalne kanalizacione mreze,

Sektor za finansije i raunovodstvo

bl -l

1. U okviru sektora komunalne higijene, odrZavanja puteva i javnih povrsina, posluju dve jedinice i to:

a) Komunalna jedinica,
b) Jedinica za puteve,

NadleZnosti komunalne Jjediice:

- Sakupljanje, iznosenje i odvoZenje smeca iz domaéinsatva lokala, javnih i komercijalnih ustanova,
- Odrzavanje zelenih i javnih povrsina,
- CiSéenje i uklanjanje divljih deponija

NadleZnost jedinice za puteve:

- Redovno odrzavanje loklanih puteva (asfaltiranje i popravka puteva, postavljanje horizontalne I
vertikalne signalizacije i dr.),

- Odrzavanje lokalnih puteva u zimskim uslovima,
2. U okoviru sektora usluga, posluju sledeée &etiri jedinice:
A) Dimnitarske usluge,
B) Pijaca,

C) Pogrebne usluge,
D) Lokalna javna rasveta

a) U nadleznosti jedinice za dimni¢arske usluge je:

- odrZavanje dimnjaka domacinstava i drugih objekata na teritoriji op3tine,



b) U nadleinosti jedinice “Pijace” je:
- Organizovanje pijaca,

- OdrZavanje pijaca,
- Naplata usluga

¢) U nadleZnosti jedinice za pogrebne usluge je:
- Organizovanje pogreba i trasnporta pokojnika,

- Uredenje lokalnih grobalja (sakupljanje i cisiéenje smeéa i otpada, kosenje trave 3 do 4 puta godisnje,
orezivanje ograde i $iblja i dr.),

- Izrada (betoniranje) okvira spomenika

d) U nadleZnosti jedinice za lokalnu javnu rasvetu je:
- Odrzavanje javne uliéne rasvete,
- OdrZavanje rasvete na javnim povrSinama i parkovima,

- Odrzavanje rasvete javnih sportskih objekata u vlasni§tvu opstine i drugih loklanih kturnih i sliénih
objekata,

3.Sektor za odrZavanje lokalne kanalizacione mreZe, posluje kao jednistvena celina i u njegovoj nadleznosti je:

- OdrZavanje lokalne kanalizacione mreze,

- Odrzavanje kanalizacione mree domaéinstava i privrednih subjekata uz pla¢anje posebne tarife,
- Naplata usluga kanalizacije

5. Sektor za finansije i radunovodstvo

Ovaj sektor deluje kao jedinstvena celina, sa zadacima koji se odnose na zakonitost i celishodnost rada
kompanije u oblasti budZetskog i finansijskog poslovanja kompanije.

Osnovni zadaci ovog sektora su:

- Rukovodenje finansijskom disciplinom kompanije,

- Satinjavanje budZetskih predvidanja (kratkoro&nih i godisnjih)

- Sastavljanje budzeta,

- Izvr3avanje budZeta,

- Rad na poslovima javnih nabavki kompanije,

- Vodenje radunovodstva, poslova knjiZenja i administraranjja svih prihoda I rashoda kompanije
- Svidrugi poslovi vezani za finansije I finansijsko poslovanje kompanije,

PROIZVOD



JKP ,EKOLOGIJA“ DD GRACANICA Jje lokalna kompanija koja ¢ée biti osnovana za obavljanje
komunalnih delatnosti, kao delatnosti od opsteg i lokalnog interesa i to:

- Sakupljanje i odvoZenje smeca,

- Odrzavanje zelenih i javnih povr§ina,

- OdrZavanje parkova i rekreacionih povrina,

- Redovno odrzavanje loklanih puteva,

OdrZavanje lokalnih puteva u zimskim uslovima,

- Odrzavanje dimnjaka domadéinstava i drugih objekata na teritoriji opstine,
Organizovanje pijaca,

Organizovanje pogreba i transport pokojnika,

Uredenje lokalnih grobalja,

- Odrzavanje javne uli¢ne rasvete,

OdrZavanje rasvete na javnim povr§inama i parkovima,

OdrZavanjerasvete javnih sportskih objekata u vlasnigtvu opstine i drugih loklanih kturnih i
sli¢nih objekata,

Odrzavanje lokalne kanalizacione mreZe,

OdrZavanje kanalizacione mreze domaéinstava uz plaéanje posebne tarife,

TRZISTE
Opstina Gracanica se sastoji od:

- 16 katastarskih zona sa 17 naselja i obuhvata teritoriju od priblizno 131, 25 km?, na kojoj Zivi oko 25.000
stanovnika.

- Broj opstinskih trgova i parkova je 26 sa ukupnom povrsinom od 42.253,55m2,
- Broj sportskih objekata na teritoriji opstine je 23

- Ukupna duZina lokalne putne mreZe iznosi : 215.000 m

- uopstini postoji ukupno 4526 stambenih objekata,

- 681 komercijalnih objekata,

- 52 industrijska objekta,

Sto predstavlja dovoljnu pocetnu bazu, prostor za dalje $irenje i unapredenje poslovanja i sticanje profita.
MARKETING

U smislu propagandnih aktivnosti, Sirenja saznanja o uslugama koje ée pruzati kompanija i afirmacije Zeljenih
ciljeva, namera osnivada je da koristi sve dostupne resurse informisanja, od lokalnih informativnih (radio, televizija)
elektronskih medija, obavestenja putem brofura, flajera i reklame u vidu ostvarenih rezultata u pogledu &istoce i
komunalnog reda u opitini.

MENADZMENT

U cilju sprovodenja politike kompanije, adekvatnog, efektnog, zakonitog i svrsishodnog pruzanja usluga
potencijalnim klijentima, personalna reSenja vezana za rad i poslovanje ée se sprovesti u skladu sa odredbama Zakona
0 javnim preduzecima br. 03/Z-087 i Zakona br. 04/L-111 o izmenama i dopunama Zakona o javnim preduzeéima br.

5



03/Z-087, Zakona o izmenama [ dopunama zakona br. 03/Z-087 o Javnim preduzeéima br.04/Z-11 1, unutragnjim
aktima i potrebama Sirenja ili vlasnigke transformacije kompanije,

Organizacioni oblik i organizaciona struktua kompanije, se nede menjati pre dostizanja i postizanja
postavljenih ciljeva.

Dalja transformacija kompanije, progirenje menad¥menta i uposljavanje drugih zaposlenih, zavisi¢e isklju¢ivo
od postignutih ciljeva i povecanja potrebe za pruzanjem usluga klijentima.

PRAVNI OKVIR POSLOVANJA

Osnovni zakonski okvir za rad i poslovanje preduzeéa Cine, Zakon o lokalnoj samoupravi 03/1-040, Zakon o
javnim preduzeéima br. 03/Z-087 Zakon br. 04/L-111 o izmenama j dopunama Zakona o javnim preduze¢ima br.
03/2-087, Zakona o izmenama i dopunama zakona br. 03/Z-087 o Jjavnim preduzeéima br.04/Z-111, Zakon o

FINANSIJE
Pocetni kapital kompanije iznosi 10.000,00 (deset hiljada) € i isti ¢e biti obezbeden od strane osnivada.

Osnivag ¢e bezbediti i potrebna finansijska sredstva za investicije i finansijsku odr¥ivost lokalnog preduzeéa u okviru
srednjero¢nog okvira bud¥eta za period od 2016-2018 godine.

Podaci o projekeiji potreba, %irine trziSta , rashodima i profitu kompanije, ukazuju na kontunuitet
poslovanja, profitabilnost, solventnost j likvidnost kompanije. Reallizacija postavljenih cilieva, omoguéenje
poslovanja kompanije, aktivnosti i ideje predvidene biznis — planom, ¢e imati vrlo pozitivne rezultate na celokupnu
zajednicu u opstini i veliki dorinos Sirenju novih navika, komunalne discipline i opste kulture svih gradana.

1.UVOD

JKP ,EKOLOGIJA“ DD GRACANICA ée biti prva lokalna kompanija sa kompleksnom strukturom i
zadacima koji se mogu identifikovati kao delatnost pruzanja usluga gradanima, iz sledeéih oblasti: komunalnih
pijacnih, pogrebnih,usluga odrZavanja Javnih zelenih povrina, parkova, javnih igralista i javne rasvete i
kanalizacione mreze na teritoriji opstine Gradanica.

Namera osnivaéa je da kompaniju osnuje u skladu sa odredbama Zakona o poslovnim drustvima br, 02/L-123
» kao "Deonicarsko drustvo", sa utvrdenim i u potpunosti ispladenim kapitalom u vidu deonica nominalne vrednosti,
koja ¢e biti utvrdena osnivatkim aktom kompanije.

Dosadasne pruzanje ovog vida usluga u opstini se zbog kavliteta, efektnosti ; kontinuiteta pruzenih usluga
pokazao kao izuzetno neefektan i vrlo skup, zbog tega je lokalna samouprava, kao zakonski osnivag, odlugila da u
skladu  sa  zakonom I potrebama  za  ovakvim vidom  kompanije  istu | osnuje.

Relevantno istrazivanje trziSta, koje je obavljeno na osnovu sprovedene javne ankete, broj potencijalnih
korisnika i potrebe gradana govore u prilog opravdanosti i nuZnosti osnivanja jedne ovakve kompanije.

L1VIZIJA

JKP ,EKOLOGIJA“ DD GRACANICA Je kompanija &ije osnivanje i postojanje na podrucju opstine ima
realno opravdanje.



Ovo pre svega, §to na teritoriji opstine ne postoji ni jedna ovakva ili sli¢na kompanija, potom zbog posojanja
realne potrebe za ovakvim vidom pruZanja usluga stanovni§tvu i najzad $to upravo ovakav oblik i nagin osnivanja,
rukovodenja i rada, predstavlja mnogo veée mogucnosti gradana na kreiraju i uti¢u na rad i poboljSanje pruzanja
usluga- direktno preko svojih izabranih predstavnika u lokalnim parlamentima, od drugagijeg nadina organizacije.

1.2 MISIJA

Osnivat smatra, da pored prakti¢ne strane osnivanja kopanije (pruZanja usluga iz oblsti koje su predstavljene

u poglavlju "proizvod") nova kompanija ée uloziti znacajne napore u edukaciji i Sirenju svesti o zdravoj Zivotnoj
okolini, njenom oduvanju, uspostavljanju komunalnog reda i discipline, kao i sticanju dobrih navika kod celokupnog
stanovnistva.

1.3 CILJEVI

U skladu sa zadacima utvrdenim u okviru iznete misije i vizije, osnivag& ée pokusati da kao glavne ciljeve svog
rada postigne:

- Poptunu uposlenost ljudskih i tehni&kih kapaciteta,
- Najveéi nivo efikasnosti, efektivnosti i kvaliteta pruZenih usluga,

- Stvaranje uslova za proSirenje trZiSta putem pruzanja pojedinih ili svih usluga susednim opitinama,
poboljsanje radnih i uslova bezbednosti na radu zaposlenih,

- Dostizanje visokog nivoa operacionalne efikasnosti kori$¢enjem tehnigkih i tehnoloskig procesa rada u skladu
sa evropskim standardima,

- Posebno kod mladih, ali ne isklljudujuéi i druge kategorije stanovnistva, podizanje svesti o istoj i zdravoj
Zivotnoj sredini i sticanju dobrih navika u komunalnoj disciplini, §to ée znadajno uticati na komunalni red i
Citavoj opstini,

- Profit koji ¢e garantovati kontunuitet poslovanja, profitabilnost, solventnost i likvidnost kompanije.

2.PROIZVOD

1.1 . VRSTE I PLANIRANI PRIHODI

JKP ,EKOLOGIJA“ DD GRACANICA DD su usluge:

A) odstranjivanje otpadaka i smeéa, sanitarne i sli¢ne aktivnosti,

B) uredjivanje javnih i zelenih povrina,

C) ogranizovanje pijaca,

D) redovno odrzavanje loklanih puteva i odrzavanje lokalnih puteva u zimskim uslovima,

E) pruZanje dimnigarskih usluga,



F) pogrebne usluge,
G) odrzavanje javne rasvete,

H) usluge odrzavanja lokalne kanalizacione mre¥e

2.1.4) odstranjivanje otpadaka i smeca, sanitarne i slicne aktivnosti

Polaze¢i od relevantnih podataka, dobijenih od opstinskog  Odeljenja za budzet i finansije, osniva¢
kompanije je dogao do podataka rashoda opstine za placanje usluge “’CiS¢enje, pranje ulica i odstranjivanje smeca®’

na osnovu zakljuéenog ugovora o pruzanju usluga za period: Jul- Decembar 2013, j 2014. godine, koje predstavlja u
sledecoj tabeli:

TABELA-1 izdaci opitine udinjeni za pruZene usluge CiS¢enja, pranja ulica i odstranjivanja smeéa
PO osnovu ugovora za period Jul- Decembar 2013, i za 2014. Godinu
TROSKOVI ZA PRUZENE USLUGE U PERIODU JUL- DECEMBAR 2013. GODINE
Redni
broj
Naziv usluge Plaéeni iznos u evrima
1 CiS¢enje i pranje ulica 21.000€
2 Odstranjivanje smeca 48.464€
UKUPBO 142 e ece oo 69.464€
TROSKOVI ZA PRUZENE USLUGE U TOKU 2014, GODINE
Redni
broj
Naziv usluge Placeni iznos u evrima
1 CiS¢enje i pranje ulica 83.100 €
2 Odstranjivanje smeéa 41.322 €
LROPNG 148 e sorenyeisssiiittimmmnmmmmeermees e 124.422¢€
Ukupno 2013.+2014. BOINR.o.veevenentirivuimmasstssisasnemanmmoeserrvsrsores oo s 193.886 €




Na osnovu raspolozivih podataka istraZivanja potencijalnog trxista, podataka dobijenih
Odlejenja za budzet i finansije, sa cenama usluga koje se vec napladuju i efikas
se saCiniti podaci i graficki prikazati u naredne dve tabele:

iz opstinskog
nosti naplate pruzenih usluga, mogu

TABELA 2 potencijalno tr¥iSte za prodaju usluge

Naziv usluge
odstranjivanje otpadaka i smeéa

Nazivi Broj Cena usluge Ukupna cena Ukupna cena
potencijalnih potencijalnih . usluge na usluge na
korisnika korisnika 112 HicseEhomm

meseénom nivou | godi¥njem nivou
nivou u evrima

Privatna 4526 5 22.630 271.560
domacdinstva
Komercijalnih 681 11 7.491 89.892
objekata,
Industrijski objekti 52 30 1.560 18.720

UKUPNO ZA SVE TRI USLUGE

.......................................................... 380.172 €

Na osnovu pokazatelja efikasnosti naplate pruzenih usluga na podru&ju opstine u period 2011.- 2013. utvrden
Je sledeci odnos:

TABELA 3 rezultati istraZivanja trzita u preiodu 2011-2013

Izvor 2011 2012 2013 Izvor informacija
Prihodi od naplate koju je izvrSila kompanija po Ostvrena naplata
ugovoru
Domacinstva 4100x4.75=19475 (evra) 19475 19475 19475
Firme 155x10.5=1627.5x12=19530 (evra) 19530 21420 23940
Javne ustanove (8kole, zdravstvene ustanove, domovi 9072 9576 9828
kulture) itd.




-

Ukupno po godinama

48.077

50.471 53.243

S obzirom da osnivag, u odnosu na iskustvo naplate kompanije, koja pruza komunalne usluge po ugovoru,
osnovano o¢ekuje efikasnost naplate oko 80% i broj potencijalih korisnika od korisnika ove usluge od takode 80% ,

od moguénosti predstavljenih u tabeli 2, realno odek

—

TABELA 4 oéekivana realizacija naplate usluge
Naziv usluge
odstranjivanje otpadaka i smeéa (oCekivani prihod)
Nazivi Broj Cena usluge Ukupna cena Ukupna cena
potencijalnih potencijalnih . usluge na usluge na
korisnika korisnika UA niesecmoln) mese¢nom nivou | godiSnjem nivou
nivou u evrima
Privatna 3622 5 18.110 217.320
domacdinstva
Komercijalnih 545 11 5.995 71.940
objekata,
Industrijski objekti 42 30 1.260 15.120
UKUPNO ZA SVE TRIUSLUGE........eveevevreoooooooo oo 304.038 €

Ukoliko se izvr3i komparacija rashoda iz tabele-
utvrditi, da e odekivana zarada kompanije dak i

novoosnovanoj kompaniji.

ivanu dobit od ovog vida usluge Ce biti prikazan u sledecoj tabeli:

1 ocekivanih prihoda opisanih u tabeli -4 nedvosmisleno se moze
u slu¢aju da procenat naplate bude oko 50% » garantuje prihod

U seledecoj tabeli su date lokacije i broj postavljenih kontejnera za odlaganje smeéa, koje su takode posluzile

za dodatnu analizu stvarnih potreba gra

dana i realizacije aktvinosti kompanije.
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TABELA 5 Plan rasporeda kontejnera na teritoriji opStine
r.b | Katastarska Broj Broj javnih Ukupno
Zona domadinstva institucija kontejnera
1. | Graéanica 1500 6 40
2. | Laplje Selo 400 7 30
3. | Preoce 200 1 15
4. | Ugljare 150 2 15
5. | Caglavica 100 1 15
6. | Kidnica 100 2 5
7. | Lepina 95 2 15
8. | Radevo 70 1 15
9. | Batuse 90 1 15
10. | Dobrotin 300 3 25
11. | Donja Gusterica 400 4 30
12. | Gornja Gusterica 150 1 15
13. | Livade 150 2 1.3
14. | SuSica 100 1 15
15. | Suvi do 150 2 20
16. | Skulanevo 100 1 15

2.1.B) wredjivanje javnih i zelenih povrsina

Usluga je namenjena pre svega odrzavanju javnih parkova i Javnih zelenih i rekreacionih povrSina i kao
segment koji je od javnog interesa, jer postoji opravdana javna potreba za pruZanje ove usluge, &ime je realno
ofekivati da opstina pokrije trogkove redovnog odrZavanja, utroska i amortizacije sredstava za rad .

Potrebu za postojanje u pruzanje ovih usluga osnivag potkrepljuje slede¢im podacima:

TABELA 6 broj opstinskih trgova i parkova za odrzavanje

Broj opstinskih trgova i parkova 26
Broj sportskih objekata na teritoriji op3tine 23
Ukupna povrsina opitinskih trgova i parkova 42.253,55m?
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| TABELA 7. Godisnji tro§kovi redovnog odrzavanja, utroska i amortizacije sredstava za rad na
uredjivanju parkova, zelenih i rekreacionih povrsina

Objekat odrzavanja Jedinica Ukupna Cena utroika po m? Ukupna cena
mere povrsina u evrima odrZavanja u
odrzavanih vrima
objekata

parkovi, zelene,
rekreacione i druge javne
povrgine m? 42.253,55m? 1€ 42.254,00 €

UKUPNO 42.254,00 €

2.1.C) ogranizovanje pijaca

Potreba opstine za postojanje uredenih pijaca na njenom podrucju, proizilazi iz &injenice da se stanovnitvo

opstine preteZzno bavi poljoprivrednom proizvodnjom, trenutno u opstini postoji jedna uredena pijaca sa kapacitetima
iznetim u tabeli.

TABELA 8. Kapaciteti pijace u Gradanici

Broj tezgi 7

Broj uredenih lokala 2
Ukupna povrgina pijace 687 m?
Ukupna povrina lokala 68 m*

TABELA 9. Godi$nji prihodi ostvareni od pijace
Objekat naplate Jedinica | Cena po jedinici na Prihodi na
mere mesecnom nivou godiSnjem nivou
Tezga- 7 kom. 1 50€ 4.200€
(350€)
Lokali- 68 m? m? 5€ (340€) 4.080€
Prodajno mesto-fiksna 1 8€ (160€) 1.920€
naplata od 1€ za 20 mesta x
8 dana mese¢no

UKUPNO 10.200€
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2.1.D) Odriavanje loklanin puteva i odriavanje lokalnih puteva u zimskim uslovima

Poptreba neo
lokalnih puteva.

Kvalitet, tehni¢ka ispravnost, obelezenost j posebno, prohodnost lokalne putne mreZe u zimskim mesecima,
od velikog je znadaja za funkcionisanje celokupne opstine i bezbedno putovanje u okviru iste,

Takode, u okviru odrZavanja higijene i uredenja peSackih asfaltiranih staza u okviru lokalnih puteva je

znacajan segment koji govori u prilog postojanja i neophodnosti pruZanja ove usluge, stim u vezi u tabel; koja sledi
data je ukupna duZina Iokalnih puteva po potrebama za odrZavanjem.

phodnosti odrzavanja puteva, proizilazi iz same &injenice da Je opétina nadleZna za odrZavanje

TABELA 10. ukupna duZina lokalnih puteva po potrebama za odrZavanjem

DuZina lokalnih puteva
(asfaltiranih i neasfaltiranih) 215,00 km

DuZina lokalnih asfaltiranih puteva 181,00 km

Duzina lokalnih asfaltiranih puteva ukljucenih u
opstinski plan &iscenja i pranja 181,00 km

DuZina lokalnih asfaltiranih puteva ukljuéenih u
opstinski plan zimskog odrZavanja 181,00 km

Na osnovu podataka datih u tabeli 7 angazuju¢i sopstvenu mehanizaciju i materijal vrSedi
komparaciju sa trogkovima koji su dosada plaéani ekonomskim operaterima koji su obavljali poslove
odrZavanja, pranja i Cidcenja puteva u zimskim uslovima, koriste¢i prose¢ne vrednosti za obavljanje ovih

aktivnosti osniva¢ smatra da postoji opravdano predvidanje da kompanija od ovih aktivnosti ostvari prihod
prikazan u sledeéoj tabeli:

TABELA 11. ogekivani prihod kompanije od aktivnosti odrZavanja lokalnih puteva

Naziv aktivnosti Ukupna duZina Cena odrZavanja po Ukupna cena
odrZavanih puteva kilometru u evrima odrzavanja u evrima
Redovno odrZavanje 181 km 200 € 36.200 €

lokalnih puteva u
letnjem periodu

Zimsko odrZavanje 181 km 100 € 18.100 €
lokalnih puteva
Pranje ulica (na 80.000€
osnovu podataka iz
tabele 1.)

Lo w08 5 e 5 5 e R B e e e s o UKUPNO 134.300,00 €

2.1E) pruZanje dimnicarskih usluga
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Na osnovu ankete sprovedene od strane opitine, bez valorizacije zvaniéne agencije za ispitivanje trzista, u
pogledu ove usluge, u sledecoj tabeli dati su rezultati sprovedeni na uzorku od 1000 ispitanika na teritoriji opstine:

—

TABELA 12. istraZivanje potreba domacinstva u dimni¢arskim uslugama ]
PITANJE: Da li su vaSem domacinstvu potrebne dimni¢arske usluge i koliko puta godiSnje?
UZORAK OD 1000 ISPITANIKA
ODGOVOR BROJ ODGOVORA

DA, JEDNOM GODISNJE 673 ili 67,3%
DA, DVA PUTA GODISNIE 194 ili 19,4% ]
DA, TRIT VISE PUTA GODISNJE 0
NE 1331li 13,3%
UKUPNO POZITIVNIH ODGOVORA 867 ILI 86,7%

Na osnovu ankete sprovedene od strane opStine, bez valorizacije zvani¢ne agencije za ispitivanje trzista, u

pogledu cena ove usluge, u sledeoj tabeli dati sy rezultati sprovedeni na uzorku od 1000 ispitanika na teritoriji
opstine:

TABELA 13. istraZivanje cena dimni¢arskih usluga

PITANJE: Kolika je po vaiem misljenju realna cena usluge CiSéenja dimnjaka Po pojedinaénom
komadu?
UZORAK OD 1000 ISPITANIKA

ODGOVOR CENA U EVRIMA
JEDNOM GODISNJE 10
DVA PUTA GODISNJE 8
TRIIVISE PUTA GODISNJE 5
UKupna srednja cena USIUZE. oviitnitieiinec s 7,5€

-

VrSe¢i komparaciju istrazivanja potreba stanovnistva i srednje cene usluge, sa brojem domacinstava u
opstini, predstvaljenih u tabelj broj 3, vodeéi raduna da se od ispitanog uzorka preduzetni&ki sektor izjasnio negativno
0 potrebama za dimnidarskim uslugama, mozZe se sainiti sledeéa tabela:
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TABELA 14. Prikaz ofekivane zarade kompanije od pruzanja dimnitarskih usluga j
Ukupan broj Potreban Cena usluge | Procenat Ukupan Ukupno
domacinstava broj uevrimana | pozitivnih pretpostavljeni broj olekivana
dimnidarskih osnovu odgovora korisnikana osnovu zarada u
usluga rezultata potreba ispitanog procenta evrima
godi¥nje istraZivanja | ispitanika Pozitivnih odgovora
3622 1 10 67,3% 2437 24.370
3622 2 8 19, 4% 704 5.632
3622 3 5 - - -
Ukupno za obe vrste usluga godi¥nje ... oo 30.002€

TABELA 15. Prikaz srednjih vrednosti oéekivane zarade kompanije od pruzanja dimni¢arskih
usluga
UKupan broj | Procenat pozitivnih Srednja cena Ukupan Ukupno
domacinstava | odgovora potreba usluge u evrima pretpostavljeni broj ocekivana
ispitanika na osnovu korisnikana osnovu | zarada u evrima
odgovora ispitanog procenta
ispitanika Pozitivnih odgovora
3622 86,7% 7,5€ 3140 23.550
2.1F) pogrebne usluge

PruZanje ovog vida usluga Je znaajno pre svega sa aspekta uredenja grobalja, posmatrajuéi kroz trenutnu
situaciju koja se mo¥e opisati kao op$ta neuredenost i neisplaniranost u ovoj oblasti ali i pruZanja adekvatne podrske
prilikom aktivnosti sahrana (kopanje rake) i prevoza pokojnika.

Na osnovu podataka dobijenih od strane verskih zajednica, utvrden je prosetan broj sahrana na godi¥njem nivou i
shodno tome uradjena je projekeija koja je prikazana u tabel; ispod:

TABELA 16. Struktura cene pogrebnih usluga

Naziv aktivnosti Naéin obra¢una Cene

Kopanje rake Paugal 50€ x 170 sahrana = 8.500
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[ Prevoz pokojnika Za naselja koja su bliza sedistu preduzecéa 25€ x 100 sahrana = 2,500
Prevoz pokojnika Naselja koja su dalja od sedista preduzeéa 50€ x 70 sahrana = 3.500
Uredenje gorblja Fiksna naplata na godinjem nivou 5€ po dom. X 3.600 = 18.000

L Ukupni prihodi: 32.500

2.1.G) odriavanje javne rasvete,

Plan osnivata je da Sektor odrZavanja javne rasvete razvije u narednom period nakon osnivanja
kompanije.

2.1.H) Usluge odrzavanja lokalne kanalizacione mreZe

Kompanija bio ovu uslugu ostvarivala kao uslugu odrZavanja lokalne kanalizacione mreze, naplacujuéi je

zajedno sa nekim od raduna (komunalne usluge ili usluge snadbevanja vodom) ili kao samostalno sa&injene radune u
fiksnom iznosu.

Druga moguénost je moguénost naplate samo po ostvarenoj intervenciji, na osnovu sa&injenog cenovnika.

U sledeéoj tabeli bi¢e prikazana zarada kompanije kor§¢enjem kriterijuma “’fiksna naplata®’.

TABELA 17. prikaz oekivanih prihoda odrzavanja lokalne kanalizacione mreze kor$éenjem kriterijuma
“’fiksna naplata’’

Naziv Broj korisnika Cena usluge u Procenat uspe$nosti Ukupna cena u evrima na

Korisnika evrima naplate godiSnjem nivou

Domacdinstva 4.100 05€ 80% (3.622) 21.732 €

Kompanije 545 1€ 1000% 6.540 €
UKUPNO 28.272 €

3.TRZISTE

3.1. TrZi¥ni makro i mikro podaci

TrZidni makro i mikro segment usluge i proizvoda, ogranien je samom Cinjenicom da je kompanija lokalnog

nivoa i namenjena za pruzanje usluga lokalnom stanovnistyu i lokalnog zna&aja, zbog ¢ega se makro i mikro segment
trZita sublimira u jedinstven pojam i medusobno preplice .

Imajuéi u vidu da je proizvod kompanije (usluga) ulazi u ¥irem smislu u jednu od osnovnih potreba

stanovniStva, sa sigurnoéu se moze tvrditi da su svi stanovnici opstine, odnosno sva domaéinstva i privredni subjekti,
potencijalni korisnici ove vrste usluga.
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3.2. Obim trzi$ta i trzi$ni potencijal

Navedeni segment trZiSta, moze se razli€ito tretirati kako sa aspekta buduéeg profita, tako i sa aspekta
neophodnih potreba stanovnitva.

3.2.A) Aspekt profita

Realna oekivanja za sticanje profita ogledaju se u slede¢im podacima:

- na teritoriji Op§tine Graganica %ivi oko 25.000 stanovnika,
- U opstini postoji ukupno 4.526 stambenih objekata,

- 681 komercijalnih objekata,

- 52 industrijska objekta,

Sto predstavlja dovoljnu pogetnu bazu, prostor za dalje $irenje i unapredenje poslovanja i sticanje profita.

3.2.B) Aspekt potreba

Ne manje bitan aspekt od prethodnog, ako se posmatra sa glediita podizanja ukupnog nivoa kvaliteta Zivota
svakog pojedinca i celokupne zajednice na teritoriji opstine, kvaliteta i ofuvanja Zivotne sredine i podizanja svesti o

........

komunalnom redu, kulturi i Zastiti Zivotne sredine svakog pojedinca.
Aspekt potreba, valorizuju sledeéi podaci:
- Opstina Graganica obuhvata 16 katastarskih zona sa 17 naselja i teritoriju od priblizno 131, 25 km2,
- Opétina se nalazi u slivu 5 reka, 3 izvora,
- Broj opstinskih trgova i parkova iznosi 26, sa ukupnom povr§inom 42.253,55m?
- Broj sportskih objekata na teritoriji optine je 23,
- DuZina lokalnih puteva (asfaltiranih i neasfaltiranih) iznosi 215 km,
- DuzZina lokalnih asfaltiranih puteva iznosi 181 km,

- Duzina lokalnih asfaltiranih puteva ukljugenih u opstinski plan &iSéenja, zimskog odrzavanja i pranja iznosi
181 km,

3.3. IstraZivanje trzifta
3.3.A) IstraZivanje trZiSta o potrebama za priZanje dimni¢arskih usluga

IstraZivanje trZi$ta o potrebama za priZanje dimnicarskih usluga obavljeno je na osnovu ankete sprovedene od
strane opstine, bez valorizacije zvanitne agencije za ispitivanje trzi§ta, na uzorku od 1000 ispitanika na teritoriji
opstine i po pokazatenjima iste, pozitivan odgovor o postojanju potrebe za pruzanjem ove usluge uz naknadu,
dalo je 86,7% ispitanikasa rezultatima prikazanim u tabelama : 8,9, 10i 11.
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3.3.B) Procena trita o potrebama gradana za odstranjivanje otpadaka i smeéa

Obavljena je na osnovu postojeéih podataka o broju:stambenih, komercijalnih i industrijskih objekata, sa

cenama koje za istu vrstu usluga veé naplacuje kompanija koja po ugovoru trenutno obavlja navedene poslove, sa
oCekivanjima u pogledu ekonomske dobiti izrazenim u tabeli 3.

3.4. Konkurencija

Na osnovu dosadasnje prakse i pruZanja usluge, utvrdeno je da stanovniitvo nije zadovoljno kvalitetom,
obimom pruzanja ove usluge, niti se ista ostvaruje u skladu sa nedeljnim koli¢inama proizvedenih otpadaka, dok
pruzanje dimni¢arskih usluga na tr¥istu ne postoji .

Takode, nema zadovoljavajuéih rezultata, o pruzanju komunalnih usluga koje se ostvaruju bez naknade
(odrzavanje parkova, igralista, puteva i drugih javnih povrgina).

Nateritoriji opstine, nije zabeleZeno postojanje bilo koje druge kompanije za pruzanje komunalnih usluga,
niti renutno postoji interesovanje za isto.

S toga, osniva¢ s pravom oekuje poloZaj primarnog i jedinog pruzaoca usluga na teritoriji opstine.

Pored toga, povezano sa namerom, da kompanija pruZanje usluga koje ¢e &initi sadr¥inu njene delatnnosti,
ponudi i drugim opstinama, u kojima takode nema adekvatne konkurencije, predstavlja dodatnu 3ansu i mogucénost da
se podaci i komparacije navedeni u poglavlju “TRZISTE i tatkama 3.1-3.4.posmatraju u svetlu realne moguénosti
Sirenja poslovanja i delatnosti kompanije, u skladu sa zakonom na teritoriju jo§ jedne opdtine, kao i nesmetano uteice
na tenderima za posao §irom teritorije Kosova.

4.MARKETINSKA STRATEGIJA

Cenovna strategija bazirana je na osnovu same funkcije i znacaja delatnosti za
fukcionisanje svih gradana i kreiranje opste slike opstine, imajuéi u vidu potrebe gradana na osnovu sprovedenih
anketa na datom uzorku od 1000 gradana bez valorizacije i ute3ca agencije za zvaniéno istraZivanje trZista.

Cene komunalnih usluga su u direktnoj funkceiji ostvarivanja profita iformoraju se na bazi utroSenog
materijala i radne snage potrebne za pokrivanje cene kostanja, i sprovedenih istraZivanja trzista.

JKP ,EKOLOGIJA“ DD GRACANICA u skladu sa svojom marketinskom strategijom, planira da u
narednim godinama po osnivanju , pre svega na finansijskom platu opravda ekonomsku odr¥ivost postojanja
kompanije, a potom i da progiri asortiman svojih usluga, osavremeni &itav postupak pruzanja usluga, $to ¢e biti od
velikog znagaja za o€ivanje Zivotne sredine ali i od direknog zna¢aja za ostvarivanjesopstvenih prihoda, od kojih se
ocekuju znadajni ekonomski efekti.

5.8.W.0.T. ANALIZA

S.W.O.T. Analiza je vrsta komparacije unutrasnjih i spolja$njih faktora, od kojih zavisi uspesnost poslovanja
kompanije.
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“’Strenghts’’ (Snage)

“Weaknesses™ (Slabosti)
“’Opportunities**(Sanse)

“Threats’ (Pretnje)

Konkretna komparacija data Je u sledecoj tabeli:

TABELA 18. Matrica S.W.O.T. analize

SNAGE:

L.

- Niske i pristupaéne cene usluga,

1L,

SLABOSTI:

Nedovoljna poéetna tehnitka opremljenost,

2. Potrebe stanovni§tva koje su realne i 2. Balans izmedu pristupa&nih cena i kavliteta
nezaobilazne, usluga,
3. Mogucénost direktnog uticaja na kvalitet 3. Ograni&enost broja izvrilaca
usluga preko predstavnika naroda u
lokalnom parlamentu,
4. Iskoris¢enje punog kapaciteta resursa,
5. Personalna struktura zaposlenih koji mogu
biti pretezno sa teritorije opstine u ¢ijem je
interesu kvalitetno pruzanje usluga, $to je
od direktnog uticaja na efikasnost,
SANSE: PRETNJE:
1. Moguénost rasta tr¥ista, I. Mali poletni finansijski i tehnitki
) potencijal,
2. Moguénost progirenja usluga,
) ) 2. Opéti pad Zivotnog standarda stanovnistva,
3. Poboljsanje kvaliteta Zivotne sredine,
3. Ogranicenost investicija u pocetnom
periodu,
4. Uslovljenost investicija ostvarenim
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profitom,

5. Nedovoljan procenat naplate usluga

6. MENADZMENT

JKP ,EKOLOGIJA“ DD GRACANICA, &ine:

A) 5 Direktora upravnog odbora,

B) 4 sluzbenika koje imenuje upravno odbor medu kojima:

a) Sef administrativne sluZzbe

b) Sef finansija i trezora,

¢) Sekretar kompanije,

d) Sluzbenik za unutragnju reviziju

C) 4 rukovodioca sektora medu kojima:

a) rukovodilac sektora "komunalne higijene i odrzavanja puteva",
b) rukovodilac sektora " Usluga",

¢) rukovodilac sektora za odrZavanje lokalne kanalizacione mreZe,

d) rukovodilac sektora za finasije i radunovodstvo

Struktura menadZmenta i broj kadrova prikazani su u sledeéoj tabeli .

TABELA 19. MenadZment JKP ,,EKOLOGIJA* DD GRACANICA

Redni broj Polozaj Broj zaposlenih
1 Direktor upravnog odbora JKP )
Z Sluzbenici JKP 4
3 Rukovodioci sektora 4
UKUPNO 13

Pored menadZmenta, organizaciju kompanije &ine zaposleni u administraciji i operativa kompanije koja je sadinjena
od izvrdilaca konkretnih zadataka na terenu u slede¢im proporcijama:

A) Administracija
Komercijalista.............o.ooouveiiinininneninn broj izvrsilaca 1,

Patie chash radnik.......... ........................... broj izvr§ilaca 1,
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Administrator budzeta................ .. . broj izvrSilaca 1,

Administrativni sekretar ... . broj izvrilaca 3,
IT administrator....................... ... broj izvrsilaca 2,
BKUPNO.csitraenisinrnsriiaeensarnnnn oo 7 R 8 izvriilaca

B) Terenska operativa
B1) Sektor "komunalne higijene i odrzavanja puteva''

Bla) Komunalna jedinica

- sakupljaé smeca........................ broj izvriilaca 12,
- cvear/baStovan ... broj izvriilaca 5,
- odrZavanje Zelenih povrsina.................. . broj izvrSilaca 7,
“URUPDO. s cisiassnncsnaresnissssasssssonseesenesonsesessmomin, 24 izvriilaca,

B1b) Jedinica za puteve
- CistaC ulica...............oooo broj izvriilaca 5,
- radnik na asfaltiranju i popravkama..................... broj izvrsilaca 5,

LU L S ————— SvavAvanes 10 izvrSilaca,

B2) Sektor " Usluga'

B 2.1.) Dimniéarske usluge,

-dimnidar.........oi broj izvrsilaca 2,
TUKUPRO.cet e, 2 izvrsilaca
B2.2.)Pijaca,

- odrZavanje pijace ............................. broj izvriilaca 2,
- inkasant na pijaci........................... broj izvrsilaca 1,
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........................................... o 3 izvrSioca

B 2.3.) Pogrebne usluge,

B 2.3.1) Grupa radnika za rad i odrzavanje grobalja u: Graganici, Kisnici, Susici, Novom
Badoveu i Starom Badovcu:

- poslovoda za grupu B 2.3.1.iB2.3.2..........._ broj izvriilaca 1,
- pogrebn radnik......................... broj izvriilaca 5,
“UKUPNO.....eiiitiiiiniieiirecee e ERR—— 6 izvrsilaca

B2.3.2) Grupa radnika za rad i odrzavanje grobalja u: Gornjoj Gusterici, Donjoj Gusterici
Dobrotinu i Livadu:

?

- pogrebn radnik.............................. broj izvriilaca 5,

TUKUPIO...oeenitiiiiiiiicccciie e Sizvriilaca

B 2.3.3.) Grupa radnika za rad i odrzavanje grobalja u: Novom Naselju, Suvom Dolu,
Skulanevu, Radevu, Lepini, Batusu

- poslovoda za grupu B 2.3.3.i B2.3.4............._. broj izvriilaca 1,
- pogrebn radnik..................................... broj izvriilaca 5,
g |1 LT\ T T—————————— 6 izvrsilaca

B2.3.4) Grupa radnika za rad i odrZavanje grobalja u: Lapljem Selu, Preocu, Caglavici, Ugljaru

= pogrebnradnik.................ooooo broj izvriilaca 5,

gl 1)1 ——————— S izvriilaca

B2.3.5.)Lokalna javna rasveta

B3) Sektor za odriavanje lokalne kanalizacione mre¥e
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-poslovoda sektora vodovoda i kanalizacije .......................... broj izvriilaca 1
" NK1A0IK et broj izvrilaca 6,
gl L1 NN e esa s s RO REE GEE N v e 7 izvrSilaca,
B5) LOGISTIKA ZA SVE SEKTORE

TVOZAC Lo broj izvrsilaca 7,

- IKBSANL.....iiiii e broj izvr§ilaca 6,

- auto-mehaniar (majstori raznih struka)................ broj izvriilaca 3,

- MAGACIONCT.........eoiiiviie e broj izvriilaca 1,

- pomo¢nik magacionera.............................____ broj izvriilaca 1,

- higijeniar.................... broj izvrilaca 1,

- ukupno............ e LA 19 izvrsilaca

Struktura administracije, terenske operative i logistike i broj kadrova prikazani su u sledeéoj tabeli

TABELA 20. Administracija terenska operativa i logistika JKP ,, EKOLOGIJA“ DD GRACANICA

Redni broj

Naziv Sektora

Broj zaposlenih

8
1 Administracija
64
2 Terenska operativa
19
3 Logistika
UKUPNO 91

TABELA 21. Prikaz ukupnog broja zaposlenih u JKP ,,EKOLOGIJA“ DD GRACANICA

Redni broj

Delatnost

Broj zaposlenih

23



1 MenadZment 13
2 Administracija 8
3 Terenska operative 64
4 Logistika 19

UKUPNO 104

IzraZena kroz kvalifikacionu strukturu ukupnog broja zaposlenih, koja je po misljenu osnivada
bitan factor za uspesno poslovanje I efikasan rad kompanije struktura ukupnog broja zaposlenih u JKP
data je u sledecoj tabeli:

TABELA 22. Kvalifikaciona struktura ukupnog broja zaposlenih u JKP
“EKOLOGIJA” DD 5
GRACANICA

Redni broj Kuvalifikaciona struktura 9
1 VSS/VSS 4
2 VSS/VSS/SSS 23
3 SSS 68
4 NK,KV,VKV

UKUPNO 104

7. PRAVNI OKVIR OSNIVANJA I POSLOVANJA

7.1.0snovni zakonski okvir za osnivanje preduzeéa &ine:

Zakon o lokalnoj samoupravi 03/1-040, Zakon o javnim preduze¢ima br. 03/Z-087 I
Zakon br. 04/L-111 o izmenama I dopunama Zakona o javnim preduzecima br. 03/Z-087, Zakon
0 poslovnim drustvima br. 02/L-123, Pravilnik br. 02/2013 o kriterijumima za osnivanje lokalnih
javnih preduzeca I ude$ce opstina u upravnim odborima regionalnih vodovodnih preduzeéa, kao
I'podzakonska akta, doneta od strane organa preduzeéa, na osnovu zakona.
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JKP ,EKOLOGIJA“ DD GRACANICA ¢e biti osnovano kao akcionarsko (deonidarsko) drustvo , sa osnivackim

kapitalom od najmanje 10.000,00 (desethiljada)€, koji ée biti u potpunosti ispladen i pretvoren u deonice nominalne
vrednosti, koja ée biti utvrdena osnivackim aktom kompanije.

Radni prostor, za funkcionisanje administracije i tehnitkog dela kompanije (sediste uprave, garaze, radionice,
magacinski prostor), obezbeden Je od strane opétine u zgradi i na zemlji$tu u viasnigtvu opStine.

Tehnitka oprema za rad administracije (kancelarijski namestaj i oprema) bic¢e obrezbeden od strane opstine
kada preduzeée krene sa radom.

8. FINANSIJE

Pitanje finansija je jedan od najvaznijih segmenata u prezentaciji biznis plana.

Vaznost ovog segmatna proizilazi iz &injenice za potrebom samoodrZivosti i isplativosti &itavog projekta, ali i
iz Cinjenice same pravne prirode kompanije koja je osnovana kao privredni subjekat radi sticanja profita.

Segment finansija bice prezentovan sa 3 aspekta i to:

a) Aspekt planiranog prihoda od obavljanja delatnosti,
b) Aspekt rashoda,

¢) Aspekt dobiti i profita,

8 a) Aspekt planiranog prihoda od obavljanja delatnosti

Rukovodeci se podacima iz prethodnih tabela ukupan planirani godipnji prihod kompanije, od pruZanja
usluga koje &ine okosnicu njenih aktivnosti predstavljen je u sledeéoj tabeli:

TABELA 23. Ukupni planirani godiSnji prihodi kompanije

Redni
broj Naziv usluge Planiran godi$nji prihod u evrima
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L_ L Odstranjivanje otpadaka i smeca 304.038,00 €
2. Dimni¢arske usluge 23.550,00 €
3. Odrzavanje javnih povr$ina 42.254,00 €
4. OdrZavanje i pranje lokalnih puteva 134.300,00 €
5. Kanalizacija 56.544,00 €
6. Pogrebne usluge 32.500,00€
g Pijace 10.200,00€

PriloZen metod raunanja - prilog

8. Javna rasveta 0,00 €

L UKUPNO 394.338,00€
8 b) Aspekt rashoda

Rashodi kompanije su finansijski segment, jako bitan kako sa glediSta ostvarene zarade i profita, tako i sa
gledista odrzivosti Citavog projekta, ali i bitan segment kavliteta pruzenih usluga, efikasnosti i kontunuiteta pruZenih
usluga.

Rashodi kompanije ¢e se kretati raziitom dinamikom u skladu sa planiranima nabavkama.

Varijacije u troskovima kompanije ¢e se kretati od pocetnih uveéanih, zbog nabavke opreme i sredstava
neophodnih za poletak rada kompanije u 2017. godini, pogev od 01.01. 2017. godine, kao planiranog dana pocetka
rada kompanije, ¢e tokom 2018. godine, imati trend smanjenja i normalizacije.

Takode treba napomenuti da ée trogkovi pod rednim brojevima 19 i 20. u tabeli 26, tija je procenjena
vrednost 377.592.00 €, biti obezbedeni kroz transfere nadleZnog ministarstva.

Rashodi kompanije u 2017. godini prikazani su u sledeé¢im tabelama:

TABELA 24. planirani rashodi kompanije za nabavku osnovnih sredstava u 2017.godini
R. br. Naziv troSka Jedinica mere Iznos troska u evrima
1. Tro3kovi nabavke za kamion “’smeéar 1 kom 40.000,00
2, TroSkovi nabavke kamiona —cisterne za pranje ulica 1 kom 65.000,00
X TroSkovi nabavke ipper — kamiona 1 kom 68.000,00
4. Troskovi nabavke utovariva¢a-rovokopaca 1 kom 70.000,00
L
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5 Troskovi nabavke pogrebnog vozila 1 kom 20.000,00—[

6. Tro8kovi nabavke teretnog vozila 1 kom 12.000,00

s Troskovi nabavke motornih testera SHTILL 450 4 kom 2.800,00

8. Troskovi nabavke motorne kosilice FS 360 8 kom 4.800,00

UKUPNO 264.600,00

* Iznosi tro¥kova osnovnih sredstava dati se bez uracunate carine i PDV-a,
Tabela 25. Planirani rashodi kompanije u 2017.godini

1. Tro8kovi izvoZenja smeéa Evro 20.000,00

2 Tro8kovi ¢iséenja ulica Evro 92.000,00
3. Tro8kovi popravki ulica i puteva Evro 40.725,00
4. Tro8kovi pruZanja dimni&arskih usluga Evro 10.000,00
5. Tro8kovi uredjivanje parkova, zelenih, rekreacionih I Evro 7.500,00

drugih javnih povr§ina
6. Troskovi uredenja pijaca Evro 3.000,00
7. Gorivo i maziva Evro 28.600,00
8. Troskovi telefona I PTK usluga Evro 2.400,00
9. Tro8kovi registracije vozila Evro 3.400,00
10. TroSkovi odrzavanja vozila Evro 3.500,00
11. TroSkovi ostalog mareijala Evro 2.000,00
12. Tekuée odrzavanje Evro 2.500,00
13. Troskovi HTZ opreme Evro 2.920,00
14. Ugovor o delu Evro 1.000,00
15. Autorski ugovori Evro 1.000,00
16. TroSkovi ugovora o privremenim Evro 5.000,00
i povremenim poslovima

17. Tros.reprezentacije Evro 1.200,00
18. Zbir svih stavki od 1 do 17 iznosi: Evro 225.245.00
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[ 10, Troskovi za zarade zaposlenih — bruto Evro 335.016.@
20. Troskovi za zarade direktora Upravnog odbora — bruto Evro 42.576.00
21. TroSkovi za doprinose na teret poslodavca Evro 15.011,00
22, Zbir stavki 19 i 20 iznosi: Evro 377.592.00
23, Ukupni tro§kovi rashoda-18+22 (bez osnovnih sredstava) 602.837.00

Napomena: troskovi pod rednim brojevima 19 i 20 ¢&ija je procenjena vrednost 377.592.00 €, biti obezbedeni kroz
transfere nadleZnog ministarstva

Obracun zarada zaposlenih u JKP prikazan je u tabeli ispod:

Red. poloiaj u firmi broj Bruto Neto Porezi doprinosi Ukupno Ukupno uk.porez Uk.doprin. UK.bruto Uk.ne
bruto
broj izvriioca plata/mes plata/mes na plate poslodavca plate neto plate poslodav, plate plate
u evria u evria mes/evro mes/evro meseéno meseéno mesecno meseéno godi$nje godid:
Bord direktora

| Predsednik Borda direktora 1 760 650 109,6 54,8 760 650 109,6 54,8 9,120 | 7,800
1} tlanovi Bord-a direktora 4 697 600 97,0 48,5 2,788 2,400 388 194 33,456 | 28,801
ukupno Bord direktora 5 3,548 3,050 497,6 248,8 42,576 | 36,601

1] Sluibenici JKP 4 572 500 72 36 2,288 2,000 288 144 27,456 | 24,000
v Rukovodioci jedinica 4 447 400 47,0 23,5 1,788 1,600 188 94 21,456 | 19,201
v Administracija 8 386 350,6 35,36 17,68 3,088 2,805 283 141 37,056 | 33,65
Vi majstori,vozati, inkasanti 19 326 300,24 25,76 12,88 6,194 5,705 489 245 74,328 | 68,45!
Vil dimniéari,pogrebna sluzba 24 255 241 14 7 6,120 5,784 336 168 73,440 | 69,40!
Vil NK radnici, smeéar, cveéar, 40 211 200,5 10,5 5,25 8,440 8,020 420 210 101,280 | 96,241
Ukupno radnicj 98 27,918 25,914 2004 1002 335,016 | 310,91

Svega 104 31,466 28,94 1,259 377,592 | 347,50

8c) Aspekt dobiti i profita
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Na osnovu parametara prikazanih u tabelama koje se odnose na prihode i rashode kompanije, planirana dobit
u2017. godini, bez troskova za nabavku osnovnih sredstava prikazana su u sledecoj tabeli:

TABELA 26. Ukupno planirana dobit kompanije u 2017. godini
Ukupni prihodi Ukupni rashodi (bez troskova Dobit
plata zaposlenih)
394.338,00€ 225.245,00€ 169.093,00€
9. ZAKLJUCAK

Provera ocene ekonomske opravdanosti i efikasnosti projekta osnivanja JKP, iskazana je preko zbirne ocene,

koja proizilazi iz niza pokazatelja iskazanih u analizi datoj u okviru poslovnog plana salinjenog od strane osnivada.

Ekonomska opravdanost i prihvatljivost ovog projekta, moze se sagledati kroz nekoliko pokazatelja, koji
predstavljaju valorizaciju ¢itavog poslovnog plana i osnovni su indikator i preporuka centalnoj vlasti da sa puno

poverenja pride proutavanju, analizi iznete poslovne ideje i donese afirmativnu odluku u pogledu dozvole za

osnivanje JKP.

Kriterijumi za iskazivanje zakljugne ocene investicionog projekta — poslovnog plana su:

9.1. Eliminacioni Kriterijumi

- Poletno niska vrednost kapitala, osnovnih i sredstava a rad, s obzirom na &injenicu osnivanja JKP kao nove

kompanije, 3to je u direktnoj relaciji sa efikasno¥¢u i kvalitetom pruZenih usluga,

9.2. Funkcionalni kriterijum

9.2a) Likvidnost projekta

Ocena likvidnosti je izvedena preko aspekta likvidnosti iznetog u konvertibilnoj valuti (evro). Projekat je
likvidan o samog pogetka obavljanja delatnosti. Prve godine su po oceni osnivata najkritiénije u ovom smislu, ali sa
dovoljnom garancijom za : uspesno poslovanje.

U svim godinama ekonomskog veka projekta moguce je da se iz dobiti od pruZanja usluga, obezbede
ulaganja u nove i modernije tehnologije i sredstva rada, sa stalnim porastom kapaciteta operatvinosti i efikasnosti

kompanije i  izmire  obaveze prema  svim  eventualnim  izvorima pocetnog  finansiranja,
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Ocekivani period povratka uloZenog kapitala u osnivanje kompanije, je veé u prvoj godini poslovanja,
Ocekivana likvidnost projeka je tolika, da osnivag ocenjuje da ¢e u prvoj godini rada kompanije pored

potpune otplate uloZenog kapotala, doéi do znacajnije oplodnje istog, dovoljne za tekuée i investiciono odrZaanje i
razvoj kompanije.

9.3. Deskriptivni kriterijumi

Analiza deskriptivnih kriterijuma ima za cilj da pruzi dodatne informacije o projektu osnivanja kompanije,
radi Sireg uvida u ocenu prihvatljivosti, sa posebnim osvrtom na odredene specifi¢nosti ulaganja.

Proizvod koji nudi JKP (pruzanje usluga iznetih u poglavlju pod nazivom “Proizvod’*) namenjen je
zadovoljavanju osnovnih potreba stanovnistva opstine stvaranju komunalnog reda i odrZanju zdrave Zivotne sredine,
¢ija neophodnost proizilazi od samog znalajai kao takav nema ograniden Zivotni ciklus i stalno je aktuelan.
Investiciona ulaganja obezbeduju zaokruzen tehnologki ciklus, koji obezbedjuje postizanje i odrzavanje potrebnog
kvaliteta i efikasnosti pruzenih usluga, sa tendencijm stalnog porasta Osavremenjavanja i umnoZavanja asortimana
usluga na opite zadovoljstvo korisnika i celokupne zajednice

Cilj osnivada je da u okviru svoje delatnosti i logiénom razvoju koji mu biznis plan obezbeduje, sticanjem
statusa  stabilnog  prepoznatljivog i ezamenljivog operatera  u okviru sektora u kome funkcionige.

Investicioni program, se u dobroj meri oslanja na veé proverene i prethodno ispitane postupke i resurse
utvrdene u analizama uspostavljenim n osnovu ankete i prethodnih iskustava operatera, koji po oceni korisnika
usluga, poosluju bez potrebne paznje, efikasnosti i kvaliteta pruzenih usluga i uprkos tome, posluju pozitivno i sa
stabilnom likvidnogéu i profitom. Navedenim konstatacijama, JKP ,,EKOLOGILJA* DD GRA(:’ANICA, pokazuje

da poseduje potrebne uslove, da uspesno realizuje predstavljeni investicioni program.

Zakljugna ocena u najboljoj meri prikazuje opravdanost i prihvatljivost investicionog programa, po svim

kriterijumima ekonomske opravdanosti i efikasnosti na nadin iznet u tekstu koji je prethodio zakljutku.

Za osnivaca

Predsednik op$tne Gradanica:

(m.p.)

Vladeta Kosti¢
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